TRANSFORMACION
DIGITAL DE PYMES

Impulsamos y aceleramos la transformacion digital de
las PyMes de diferentes sectores productivos, para
mejorar su productividad y competitividad.
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TRANSFORMACION DIGITAL
en el mundo y Argentina



® Industrie 4.0 [ Alemania v] 24/9/12 - 24/9/19 v

Término de busqueda

Abril 2015

® Industria 4.0
Tz vdebisaueda [ Argentina v ] 24/9/12-24/9/19 ~»

ermino de bus

Oct 2018
Jun 2019

A M




CONTACT ~ NEWS  PRESS  GLOSSARY DE

SrPLATYIrOAN SR * Federal Ministry Federal Mnistry
for Econamic Affairs of Education

ALEMANIA 2011 JINDUSTRIE4.0 p—
INDUSTRIE 4.0 Y

YOUARE HERE: - HOMEPAGE  INPRACTICE  + MAP OF INDUSTRIE 4.0 USE CASES

m Derera
b w0
]
’ —
Q-
o= P —— PN
in I
The map shows the locations where Industrie 4.0 is 3lready in 9
practical use in Germany - each pin indicting one use case. :
Further information can be found by clicking on the respective — v 0 Y
pin. Use the filters to help you refine your search o Moo o - b
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Testbeds

Laging access for SMIs

Transfer of practical knowledge: Putting Industrie 4.0 research into practice



Algunos paises se estan ocupando
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https://dipp.gov.in/programmes-and-schemes/industrial-promotion/investment-promotion
https://cemi.com.au/sites/all/publications/CEMI_DP1301_Mazzarol_2013.pdf
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/sites/default/files/DTM_Industria4.0_IT%20v2wm.pdf
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/sites/default/files/DTM_Industrie%204.0.pdf
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/sites/default/files/DTM_Industrie%20du%20Futur%20v1.pdf
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/sites/default/files/DTM_HVM%20Catapult%20v1.pdf
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/sites/default/files/DTM_HVM%20Catapult%20v1.pdf
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/sites/default/files/DTM_Industria%20Connectada%20v1.pdf
https://www.red.es/redes/es/que-hacemos/transformaci%C3%B3n-digital-en-pymes
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/sites/default/files/DTM_Ind%C3%BAstria%204.pdf
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/sites/default/files/DTM_Smart%20Industry%20v1.pdf
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/sites/default/files/DTM_Made%20different_BE%20v1.pdf
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/sites/default/files/DTM_Produktion2030%20v1.pdf

Algunos paises se estan ocupando
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Fuente: Travesia 4 0 Hacia la transformacion industrial aroentina” Encuesta BID-INTAIy UIA, 2018. Muestra: 307 PyMEs argentinas.

45%
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Uso de tecnologias en PyMEs locales
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activas para
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tecnologica
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Empresas
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al cambio
tecnologica




Desafios
PyMEs:

Habilidades digitales,
cambio cultural,
financiamiento

PRINCIPALES DESAFIOS A LA HORA ACCIONES
DE INCORPORAR TECNOLOGIAS DEL ESTADO

De las empresas que dicen que E

falta de personal capacitadofsRulal

obstaculo a la hora de alcanzar la . REENTRENAMIENTO
industria 4.0

Mencionan la [[gle=lgdle [ 1aa] o] (=R L=10)=,
a las inversiones en el resultado|
eJelsl=1d\Yelcomo obstaculo

" SENSIBILIZACION

IN[eRVEIgslun caso de negocio claro

enmna la falta de opciones de FINANCIAMIENTO
HIAEIEERNENIcomo barrera -

o

Fuente: Secretaria de Transformacion Productiva en base a BCG






Nuestra vision 4.0

G ~ o

DATOS CONOCIMIENTO ACCION

“El objetivo es generar conocimiento a partir de los datos con
el fin de transformar la compania en una organizacion agil y
que aprende, permitiendo tomar decisiones de manera
rapida y adaptar rapidamente los procesos en todas las partes
del negocio y atravesando todas las dreas de procesos”.

Marco conceptual ACATECH



Nuestra vision 4.0

“
.

Cambios culturales y
organizacionales

Modelos de negocios
Modelos operativos
Talento digital
Cultura innovadora

Enfasis en datos y
analisis

Q@\

Abordaje
Interdisciplinario

Negocios

TICs
RRHH-Cultura
Marketing
Ingenierias

Estadistica

N
il

Transformacion gradual
identificando principales drivers
y la madurez digital

Simulacién

loT

Big Data

Inteligencia Artificial
Robética / Impresién 3D

Computacién en la nube



Ejes de trabajo

Desarrollo de Nodos

regionales para la

transformacion digital

(PyMEs, cluster TICs, centros
tecnolodgicos, camaras Nodos para la Red de lideres en
sectoriales, startups, Transformacion Transformacion

gobiernos locales)

Digital

Talleres de

capacitacion ecn TD
Consultoria para
desarrollo de Planes de TD

Digital

4

Implementacion

de Planesde TD y

reentrenamiento
laboral

Capacitaciony
asistencia técnica

Equipos Técnicos
Interdisciplinarios

Centros tecnologicos

Equipos Técnicos Interdisciplinarios
4.0 (universidades)

Expertos PyME + Red de tecndlogosy
Clusters TICs


#
#
#

Nodos para la transformacion digital

Equipos técnicos
interdisciplinarios

Socios
tecnoldgicos: Grandes
cluster, centros, empresasy
empresas, Entldade§
startups empresariales
Ministerio de Gobiernos
Produccion y Trabajo provincialesy
e INTI locales



Paso a paso del PTD 4.0

-

CONFORMACION NODO RELEVAMIENTO\ TALLER DE ASISTENCIA TECNICA \ IMPLEMENTACION

PREVIO CAPACITACION

Articulacion Datos del

Institucion Convocatoria _

Relevamiento Jornada en la . . .

Apoyoy revio e in situ empresa FIREnEEmEe
equipo P P

técnico

Capacitacion 40
sector empresas

. Actividad guiada _
: autodiagndstico
> } 9 Plan de . P
.................................... . Vinculacién con
Transformacion
_ o : Proveedores /
: Digital :
s LR s : Startups
Seleccion

localidad

Capacitacion /
Formacioén




Talleres de capacitacion y autodiagnoéstico
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INTRO A ANALISIS CASOS DE EXITO, HERRAMIENTAS
INDUSTRIA 4.0 SECTORIAL EN ACTORES DE DIAGNOSTICO
Y RELACION A LOCALES, Visién 14.0
HABILITADORES INDUSTRIA 4.0 CHARLAS DE Relevamiento de
TECNOLOGICOS DIFUSION funciones

DE TECNOLOGIAS, BREEYCIICalteRels
sistemas de
informacion
Autodiagndstico




2 o

&“"' L oy Y
Tl Z—7le) Sy
Had N WH B
TED

DUSTRIA

o

ALIANZAS {
ESTRATES CAS ‘ | i

»
ANRN ~ " A
\//7; }\‘ ‘/\

|

AN

. o ‘\
( ‘.-‘pvisﬂ""' ’ | .

i\

NS
*Esd‘* -

{ o \'Lt

\MJ) /
\ COLABORATI
INCERTDUN - |
J e ooy BRE \ !




UNIVERSIRAD AUSTRAL —

— ’|Iar, Provincia

3

ACITACIO
ENTRENAMEENTO




- ) - B t=la
a | J-J-’-J\- \ SIS =10
3 A C C ’ D

H -:::__,m]-i A A‘ICO
,En il, Pro‘(/mma

SECRETARIA DE
EMPRENDEDORES
Y DE LA PYME







—

Tr Sf ormaclon Dlgl
| "’"-1-~~ 3d Nacional de Cuyo
| CADENZ /INICOLA

fo;a Mendoza

.-_f\ /,.l pﬁ W

=

==
\\




T

| | ;!"\r Cmll | u,rﬂ'"lmq
|




—

Taller ¢
Universi
QUINA MM m |
re}a \ .:i K.- ‘Fe




'l'aller de Trany




| tria 4 » & p—
; ECT R INDLU T‘RIAI;-. n
Prd?fn'd'a de Bus @'A =




iMUCHAS
- GRACIAS!

\ Magdalena Urdampilleta

COORDINACION DE DIGITALIZACION
DE LA ECONOMIA
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Ministc_erio de I_Droduccio'n \Y% Tral_oajo
Presidencia de la Nacion




cPor qué politicas publicas enfocadas a PyMEs?

ESTRATEGIA MERCADO . CAPITAL HUMANO PRODUCCION
Debilidades Decisiones basadas Menor mirada centrada Menor formalizacion Mayor
en la intuicion g en el usuario . i+dy Capacitacion ineficiencia
Amenazas Mayor presion competitiva y barreras de acceso a rrss (financieros, tecnologias, rrhh)
Flexibilidad : Cercania : Conocimiento : Produccion
Fortalezas . ; . 5 : .
al cambio : con clientes : acumulado : flexible
Oportunidades Nuevos ; Nuevos ; Roles ; Mayor

Negocios mercados polivalentes productividad



Uso de tecnologias en PyMEs locales

Relacion con
Proveedores

Desarrollo de productos

Gestion de procesos
productivos

Relacion con clientes

Gestion de negocios

Actual

23

Transmision de pedidos mediante
el uso de teléfono, fax o correo
electrénico y similares

Sistema de proyecto auxiliado por
computadora

Automatizacién simple (rigida) con
maquinas no conectadas

Ejecucidon de registros y contratos
mediante el uso de teléfono, fax o
correo electrénico y similares

Sistemas de informacion
independientes especificos por
departamento/area de la empresa
sin integracion

41,1

USO PROMEDIO DE TECNOLOGIAS

Esperado
52.4
u ||
u |
50
] |

Uso de sistemas de
igiercambio elelftrénico de
datos

u ||
Sistema integrado de disefo,
fabricacion y galculo de
genieria con ayuda de
software
|

Procedimiento parcial o
#talmente autumatizado

u ||
Automatizacién de las ventas

] [ |

[ |

||

Sistemas compuestos por
modulos y bas(?de datos
u integrados

75

Soporte informatico de los
procesos de compras, stocks y
pagos

Sistemas integrados de
gestion de datos del
productos

Sistemas integrados de
ejecucion de procesos

Sistema integrado para
multiples canales y soporte
basado en internet

Plataforma web con bases de
datos para apoyar analisis de
negocio

Estandar
4.0

100
|

Seguimiento en tiempo real
de pedidodW¥ logistica de
proveedores

Sistemas virtuales de
desirrollo

Comunicacién M2M u otros
sisternas d® produccién
inteligente

Monitoreo y gestidn del ciclo
de vida dgglos clientes

[ |
Procesos de negocio
automatizadgs con apoyo de
inteligencia Artificial

Muestra: 307 PyMEs argentinas. Fuente: Encuesta BID-INTAl y UIA, 2018



